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Wprowadzenie

Plan na rzecz Rownosci Pici (PRP) stanowi kluczowy element dziatan podejmowanych przez
Europejskie Regionalne Centrum Ekohydrologii Polskiej Akademii Nauk (ERCE PAN) na
rzecz zapewnienia rownego traktowania, przeciwdziatania dyskryminacji oraz budowania
inkluzywnego, bezpiecznego srodowiska pracy i prowadzenia badan naukowych. Realizacja
Planu wpisuje si¢ w misje Polskiej Akademii Nauk oraz w Krajowe i europejskie ramy prawne
1 strategiczne, w tym zalecenia Komisji Europejskiej oraz wymogi programéw finansowania
badan, takich jak Horyzont Europa.

Plan na rzecz Rownosci Pici dla ERCE PAN na lata 2025-2029 zostal wprowadzony
zarzadzeniem nr 2024/12/10 Dyrektor ERCE PAN w dniu 10 grudnia 2024 roku. Dokument
ten wyznacza kierunki dziatan instytucjonalnych w obszarze réwnosci plci, obejmujgc m.in.
kwestie zarzadzania, procesoOw rekrutacyjnych i awansowych, godzenia zycia zawodowego
| prywatnego, przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy.

Niniejszy raport przedstawia podsumowanie dziatan podjetych w 2025 roku w ramach
realizacji planu. Raport opiera si¢ na analizie danych ilosciowych i jakosciowych, przegladzie
obowigzujacych procedur oraz informacjach pozyskanych w toku realizacji Planu.

Realizacja Planu ma charakter procesu ciaglego, wymagajacego systematycznego
monitorowania, ewaluacji oraz aktualizacji podejmowanych dziatan. Raport peini zatem nie
tylko funkcje sprawozdawcza, lecz takze stanowi narzedzie wspierajace dalszy rozwoj polityk
rownosciowych w jednostce, wzmacnianie kultury organizacyjnej opartej na réwnosci
I szacunku oraz podnoszenie jakosci badan naukowych poprzez uwzglednianie perspektywy
plci tam, gdzie jest to zasadne.

CEL 1. Promowanie rownosci ptci i podnoszenie §wiadomosci na temat znaczenia
roznorodnosci wsrod pracownikow ERCE PAN

1) Powotanie Pelnomocnika/czki ds. Rownosci w ERCE PAN (2025)

Z dniem 28 stycznia 2025 roku, zgodnie z Zarzadzeniem nr 2025/01/28 Dyrektor ERCE PAN
oraz przyjetym Planem na Rzecz Rownosci Plci, powotano Pelnomocniczke ds. Rownosci
w ERCE PAN — dr Renate Wtodarczyk-Marciniak

2) Monitoring realizacji PRP (dziatanie przewidziane na lata 2025-2029)
Dziatanie to realizuje niniejszy raport.

3) Stworzenie i aktualizacja zaktadki poswieconej rownos$ci na stronie internetowej ERCE
PAN (dziatanie przewidziane na lata 2025-2029)

Zaktadka  “Plan  Rowno$ci”  zostala  utworzona na  stronie ERCE  PAN
(https://erce.unesco.lodz.pl/plan-rownosci/). Na stronie zamieszczono materiaty i dokumenty
zwigzane z PRP, w tym pelna tre$¢ planu oraz informacje o jego zatozeniach i celach. Na stronie
opisano takze rol¢ Petlnomocniczki ds. Rownosci, odpowiedzialnej za monitorowanie
wdrazania planu, dziatania antydyskryminacyjne oraz upowszechnianie dobrych praktyk.



https://erce.unesco.lodz.pl/plan-rownosci/

Strona petni funkcje repozytorium waznych dokumentéow i wytycznych, ktore maja wspieraé
transparentno$¢ dziatan oraz dostep do aktualnych materiatow dla pracownikow
I interesariuszy.

Dodatkowo stworzono dedykowany folder w repozytorium plikéw ERCE PAN, umozliwiajacy
uporzadkowane gromadzenie materialdw oraz ich udostgpnianie cztonkom zespotu.

4) Kampanie informacyjne nt. PRP oraz innych inicjatyw roéwnosciowych (dziatanie
przewidziane na lata 2025-2029)

W 2025 roku prowadzono kampanie informacyjne dotyczace PRP oraz innych inicjatyw
rownosciowych, skierowane do pracownikéw instytucji. Obejmowaty one regularng
komunikacje mailowg, w ktorej informowano o podejmowanych dziataniach, rozsytano
informacje o webinariach tematycznych oraz dostepnych materiatach edukacyjnych. Po
zakonczeniu webinarow udostgpniano uczestnikom dodatkowe materiaty i podsumowania,
wspierajagce dalsze poglebianie wiedzy. W tym samym roku opublikowano réwniez Plan
Rownosci Plei oraz zainicjowano cykl ,,Herstorie sukcesu”, o ktorych wdrozeniu i przebiegu
takze informowano pracownikéw za posrednictwem kanaléw komunikacji wewnetrzne;.

5) Organizacja szkolen antydyskryminacyjnych uwzgledniajacych aspekty prawne i migkkie
umiejetnosci (dziatanie przewidziane na lata 2025-2029)

Podjeto prace nad organizacjg szkolen polegajace na rozpoznaniu rynku oraz analizie
dostepnych ofert szkoleniowych pod katem zakresu tematycznego. W 2025 roku pracownicy
odbyli szkolenie w zakresie ochrony danych osobowych.

6) Rekomendacje dotyczace roznorodnosci ptci w zespotach badawczych (2025)

Zadanie dotyczace opracowania rekomendacji w zakresie r6znorodnos$ci plci w zespotach
badawczych zostato przesunigte na kolejny rok. W trakcie prac uznano, Zze przygotowanie
rzetelnych i adekwatnych rekomendacji wymaga zebrania dodatkowych danych oraz
konsultacji z kadra naukowa i1 kierownikami projektéw. Istotne byto rowniez uwzglednienie
dobrych praktyk oraz wytycznych mi¢dzynarodowych, co wydtuzylo etap przygotowawczy.
W zwigzku z tym zdecydowano o kontynuacji prac w kolejnym roku, aby zapewni¢ wysoka
jakos$¢ 1 uzytecznos$¢ opracowanych rekomendacji.

CEL 2. Poprawa $rodowiska pracy w celu utatwienia zachowania rownowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym

1) Badania dotyczace dobrych praktyk w zakresie rtOwnowagi zawodowo-prywatnej

Raport z badan (opracowany w 2025 roku, dostgpny jest w wewnetrznym repozytorium jako
czg$¢ raportu: Badania dotyczgce rownowagi zawodowo-prywatnej oraz warunkow pracy
w ERCE PAN) pokazuje, ze ERCE PAN posiada wazne fundamenty sprzyjajace rdwnowadze
zawodowo-prywatnej: elastyczny czas pracy, rosngca otwartos$¢ kierownictwa, zyczliwos¢
czesci zespotu, mozliwo$¢ realizacji zainteresowan naukowych, inicjatywy integracyjne



I gotowos¢ miodych pracownikéw do wspottworzenia kultury organizacyjnej. Kluczowe
rekomendacje dotycza jednak wigkszej przejrzystoSci zasad, ochrony czasu wolnego,
przeciwdziatania przecigzeniu, a takze rozwoju benefitéw, wsparcia psychicznego
I regularnego dialogu z pracownikami, w tym z mtodszg cze¢scig zespotu.

2) Rekomendacja dotyczgca zasad kontaktowania si¢ poza godzinami pracy (dziatanie
przewidziane na lata 2025-2026)

Rozpoczeto przygotowania do opracowania rekomendacji w roku 2026

3) Rekomendacja dotyczaca godzin spotkan sprzyjajgcych zachowaniu roéwnowagi migdzy
pracg a zyciem prywatnym (dzialanie przewidziane na lata 2025-2026)

Rozpoczeto przygotowania do opracowania rekomendacji w roku 2026

CEL 3. Zapewnienie réwnosci pici w procesach rekrutacyjnych
1) Wprowadzenie zasad rekrutacji uwzgledniajgcych rowno$¢ (neutralne ogloszenia) (2025)

Zadanie dotyczace zasad rekrutacji uwzgledniajacych rownos¢ zostato przesuniete na kolejny
rok, co bylo podyktowane zapowiadanymi zmianami w ustawodawstwie oraz potrzeba
harmonizacji wewnetrznych procedur z nowymi przepisami.

2) Szkolenia / =zalecenia dla zespotdéw rekrutacyjnych dotyczace neutralnosci
| przeciwdziatania uprzedzeniom (2025)

Zadanie dotyczace zasad rekrutacji uwzgledniajacych rowno$¢ zostalo przesunigte na kolejny
rok, co byto podyktowane zapowiadanymi zmianami w ustawodawstwie oraz potrzebg
harmonizacji wewngtrznych procedur z nowymi przepisami.

CEL 4. Dbanie o dobrostan pracownikdéw oraz zapobieganie zjawiskom
dyskryminacji

W 2025 roku rozpoczg¢to prace nad dzialaniami zwigzanymi z celem 4, ktore sa wzajemnie
powigzane a obejmuja:

1) Opracowanie i wdrozenie procedur zgtaszania przypadkow dyskryminacji i molestowania
(2025-2026)

2) Szkolenia dla kadry zarzadzajacej z zakresu reagowania na przemoc w Miejscu pracy
(2025-2026)

3) Promocja w instytucie wzajemnego szacunku i kultury wsparcie (2025-2029)

4) Rekomendacje dotyczace bezpieczenstwa i rownosci w zakresie pracy w terenie (Field
Guide), pracy w laboratorium (Lab Guide), oraz pracy biurowej (Office Guide) (2025-
2029)



CEL 5. Wspieranie rozwoju kariery kobiet oraz promowanie ich widocznosci
W nauce.

1) Na lata 2025-2029 zaplanowano monitoring udziatu kobiet w r6znych formach aktywnosci
naukowej, takich jak praktyki, staze, wizyty naukowe i kursy, a takze monitoring
rownowagi plci na stanowiskach kierowniczych oraz w kluczowych gremiach
decyzyjnych. Zebrane za rok 2025 dane wskazujg na wysoka reprezentacje kobiet
w strukturze zatrudnienia, kierowaniu grantami oraz widocznosci naukowej, przy
jednoczesnym zachowaniu rownowagi pici w Radzie Naukowej i kierownictwie zaktadow
badawczych. Nie odnotowano systemowych réznic wynagrodzen zwigzanych z picia,
zwyjatkiem stanowisk badawczo-technicznych, gdzie réznica wynika przede wszystkim ze
zréznicowania doswiadczenia, wyksztalcenia, stazu pracy oraz zrodet finansowania
stanowisk projektowych. Dane dotyczace rekrutacji, doktorantow, grantow oraz stazy
nalezy interpretowaé ostroznie ze wzglgdu na niewielka skale Instytutu i matg liczbe
przypadkéw w 2025 roku. Pozyskane dane przedstawiaja Tabela 1 oraz Tabela 2

Tabela 1. Wskazniki i dane realizacji monitoringu udzialu kobiet w réznych formach aktywnosci
naukowej, oraz rownowagi pici na stanowiskach kierowniczych oraz w kluczowych gremiach
decyzyjnych.

Wskaznik Dane ERCE PAN

Procentowy udziat Instytut ERCE PAN jest niewielka jednostka naukowa,
kobiet/m¢zczyzn na zatrudniajaca 24 osoby. Wg danych na 31grudnia 2025 roku
poszczegblnych stanowiskach. W instytucie pracowato 16 kobiet i 8 mezczyzn. Struktura
zatrudnienia w Instytucie zostata przedstawiona w Tabeli 1.
Mezczyzni nadal stanowig niedoreprezentowang grupe wsrod
zatrudnionych naukowcoéw i pracownikéw administracyjnych,
natomiast ta dysproporcja ulegta zmniejszeniu.

Dyrekcja Instytutu sktada si¢ z dwoch kobiet. W ERCE PAN
funkcjonuja dwa zaktady badawcze, ktorych Kierownictwo jest
zrownowazone pod wzgledem plei. Wigkszos¢ kierownikow
grantow naukowych stanowig kobiety (71%), co odzwierciedla
struktur¢ zatrudnienia. Sklad Rady Naukowej spetnia cel UE
W zakresie roéwnowagi reprezentacji plci, mieszczac sie
w proporcji 40-60% miedzy kobietami i m¢zczyznami.

Roéznice wynagrodzen na | Na  wigkszosci  stanowisk nie odnotowano  rdznic
poszczegblnych stanowiskach. w wynagrodzeniach zwigzanych z picig. Wyjatek stanowig
stanowiska badawczo-techniczne, na ktorych $rednie
wynagrodzenie mezczyzn jest o okoto 30% wyzsze niz $rednie
wynagrodzenie kobiet. Roznica ta wynika przede wszystkim ze
zroéznicowania stanowisk w tej grupie, obejmujacej specjalistow
o r6znym poziomie wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego
i stazu pracy, zatrudnionych w ramach projektéw
finansowanych przez instytucje zewnetrzne.

W przypadku pracownikow administracyjnych nie jest mozliwe
oszacowanie roznic w wynagrodzeniach ze wzgledu na ple¢,
poniewaz na danym stanowisku zatrudnione sa wytacznie
kobiety.

Statystyki dotyczace rekrutacji - | W 2025 roku w ERCE PAN przeprowadzono 3 nabory
liczba zgloszefi od kazdej pici, | rekrutacyjne. Eacznie odnotowano 3 zgloszenia w tym 2
liczba kobiet | mezezyzn | zgtoszenia od kobiet oraz 1 zgloszenie od mezczyzny. Dane te
wskazuja, ze kobiety stanowity wigkszos¢ osob aplikujacych




zatrudnionych
stanowisku.

na kazdym

w prowadzonych naborach. Ze wzgledu na niewielkg liczbe
postgpowan rekrutacyjnych 1 zgloszen, wyniki nalezy
interpretowac ostroznie, bez wyciagania daleko idacych
wnioskow dotyczacych trwatych tendencji rekrutacyjnych.

Statystki dotyczace doktorantow -
liczba os6b ubiegajacych si¢ o
przyjecie na  studia, liczba
przyjetych  studentow,  ktorzy
ukonczyli studia doktoranckie.

Statystyki dotyczace przyje¢¢ na studia doktoranckie w ERCE
PAN prowadzone w ramach Szkot Doktorskiej BioMedChem
Uniwersytetu L.odzkiego i Instytutow Polskiej Akademii Nauk
w Lodzi wskazuja, Ze o przyjecie ubiegaty si¢ 2 osoby, obie
kobiety, i obie zostaty przyjete.

Statystyki dot. wnioskow
grantowych - liczba  o0sob
ubiegajacych si¢ 0  granty

wewngtrzne/zewngtrzne.

W 2025 roku o granty wewngtrzne lub zewnetrzne ubiegato si¢
tacznie 9 0sob zatrudnionych w ERCE PAN, w tym 5 kobiet

i 4 megzezyzn. Dane wskazujg na zblizony udziat kobiet

I mgzezyzn w aktywnosci grantowej, przy niewielkiej

przewadze kobiet, co pozostaje spdjne z ogdlng strukturg
zatrudnienia w Instytucie.

W 2025 r. nie odnotowano awansoéw ani
pracownikéw nagrodami wewnetrznymi.

Statystyki  dotyczace rozwoju
kariery naukowej - liczba 0sob
awansowanych,  wyrdznionych
nagrodami wewnetrznymi.

Statystyki dotyczace stazy i wizyt

wyroznien

W zakresie stazy i wizyt naukowych odnotowano jeden wyjazd

naukowych -  liczba  0sob | stazowy pracownika — me¢zczyzny — do Danii oraz trzy
wyjezdzajacych przyjazdy osob z zewnatrz, wszystkie dotyczyty kobiet.
i przyjezdzajacych.

Tabela 2. Struktura zatrudnienia w ERCE PAN (stan na 31.12.2025r)

Struktura stanowisk Mezczyzni Kobiety Razem
profesor / profesorka 1 1 2 (8%)
profesor / profesorka instytutu 0 3 3 (13%)
adiunkt / adiunktka 5 4 9 (38%)
asystent / asystentka 0 1 0 (0%)
pracownik / pracownica badawczo- 2 4 5 (19%)
technicznaly

pracownik / pracownica administracyjny/a 0 3 4 (15%)
ogotem zatrudnionych 8 (33%) 16 (67%) 24 (100%0)

2) Organizacja cyklu informacyjnego ,,Herstorie sukcesu” — dzielenie si¢ doswiadczeniami
kobiet w nauce (2025-2029)

Cykl zostat zapoczatkowany 11 lutego 2025, z okazji 10-lecia Migdzynarodowego Dnia Kobiet
i Dziewczat w Nauce. W ramach cyklu publikowane sa wywiady i artykuly prezentujace
sylwetki badaczek zwigzanych z instytucja, reprezentujacych rdzne etapy rozwoju naukowego.
Materiaty te ukazywaly zar6wno osiagnigcia naukowe, jak i indywidualne $ciezki kariery,
podkreslajac znaczenie rownych szans w dostepie do nauki. W 2025 roku zostata opublikowana
rozmowa z prof. dr hab. Godlewska oraz dr hab. Izydorczyk. Informacje te zostaly rowniez
zamieszczone na mediach spotecznosciowych jednostki (FB oraz Linkedin).

Link do strony ERCE:
https://erce.unesco.lodz.pl/tag/historiesukcesu/



https://erce.unesco.lodz.pl/tag/historiesukcesu/

3) Upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie wsparcia karier kobiet, w tym dziatania
informacyjne dotyczace grup networkingowych przeznaczonych dla kobiet na réznych
etapach kariery naukowej (2025-2029)

Dziatania obejmowaly regularng komunikacje mailowa, w ktorej informowano
0 podejmowanych dziataniach, webinariach tematycznych oraz dostepnych materiatach
edukacyjnych. Po zakonczeniu webinariow udostgpniano uczestnikom dodatkowe materiaty
I podsumowania, wspierajace dalsze pogl¢bianie wiedzy.

4) Wdrozenie systemowego wsparcia dla os6b  powracajacych z  urlopoéw
macierzynskich/rodzicielskich lub przerw w karierze (2025-2029)

Przygotowanie opracowania dotyczacego systemowego wsparcia dla osob powracajacych
z urlopéw macierzynskich/rodzicielskich lub przerw w karierze zostato przesunigte na kolejny
rok, ze wzgledu na zakres tematyczny zadania.

Opracowano przez:
Pelnomocniczke ds. Rownosci

Dziatl Dokumentacji i Informacji Naukowe;j
Dzial Kadr

16dz, dnia 30.06.2026



